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D’ACTION SOCIALE Pour l'autorité compétente par délégation

DELIBERATIONS

Le 17 octobre 2025 a 14h35 les membres du Conseil d'Administration du CENTRE COMMUNAL D'ACTION
SOCIALE DE ROUEN, se sont réunis au C.C.A.S., 2, Rue de Germont - sous la présidence de Madame Caroline
DUTARTE

Etaient présents : Madame Elisabeth ALAZARD, Madame Marie DESBORDES, Madame
Caroline DUTARTE, Madame Hortense HECTOR, Madame Annick
LAMBARD, Madame Genevieve LARMARAUD, Madame Martine
LELAIT, Madame Ameéle MANSOURI, Madame Marie-Francoise
MARCASSIN, Madame Félicie RENON, Monsieur Jean-Pierre
TREDET

Etaient représentés : Madame Zohra AMIMI ayant donné pouvoir a Madame Marie
DESBORDES
Madame Katherine COEUFF ayant donné pouvoir a Madame
Hortense HECTOR
Monsieur Nicolas MAYER-ROSSIGNOL ayant donné pouvoir a
Madame Caroline DUTARTE,
Madame Mireille VACHE-PICAT ayant donné pouvoir a Madame
Martine LELAIT

Etaient excusés : Madame Béatrice BOCHET, Monsieur Jean DE BEIR

Secrétaire de séance : Madame Vanessa RAPITEAU, Directrice du C.C.A.S. de Rouen

Date de convocation : 10 octobre 2025
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DELIBERATIONS

8 DECISION MODIFICATIVE N°1 - BUDGET S.S.1.A.D.

MESDAMES, MESSIEURS,
La présente Décision Modificative a pour objet de reprendre le résultat de fonctionnement 2023 et de reporter
le résultat d’investissement 2024 au budget 2025 du S.S.I.A.D. mais aussi d’ajuster et de réviser les prévisions
effectuées en octobre 2024 lors du vote du budget initial 2025.

Les modifications proposées sont les suivantes :

Fonctionnement : 1 654 544 € soit +136 236 €

Recettes :

Chapitre 017 « Produits de la tarification » : 1 596 312 € soit +136 236 €
= |a tarification de 'A.R.S. (Agence Régionale de Santé) se base dorénavant sur une partie fixe liée
au nombre de places et sur une partie variable liée a la typologie des patients traités.
Durant les années 2024 et 2025, le S.S.1.A.D. a adapté son activité aux critéres de la réforme de la
tarification. L’activité revue a pour conséquence une hausse des recettes de tarification de plus de
136 KE par rapport a la prévision initiale, volontairement prudente dans le contexte de mise en
place de la réforme.

Chapitre 018 « Autres produits d’exploitation » : 58 232 € (inchangé)

Dépenses :

Chapitre 002 « Résultat d'exploitation reporté » : 7 258,88 € soit +7 258,88 €
* Le résultat 2023 validé par U'A.R.S. est un déficit de -7 258,88 €. Méme si ce montant est
compenseé par les réserves de compensation des déficits accumulées par le S.S.I.A.D., Uinscription
budgétaire du déficit de fonctionnement de l'année N-2 doit tre porté en dépenses de l'exercice
2025.

Chapitre 011 « Charges a caractere général » : 33 800 € soit +2 000 €
= Ajustement de +1,5 KE pour 'achat de produits d’entretien.
= Ajustement de +0,5 KE pour les prises en charge des déplacements professionnels.

Chapitre 012 « Charges de personnel » : 1 494 078,12 € soit +113 178,12 €

= Les patients pris en charge par le S.S.I.A.D. sont libres de choisir, pour des soins infirmiers, outre
les infirmiéres salariées du S.S.I.A.D., des infirmiéres libérales conventionnées avec le S.S.I.A.D.
Dans ce 2®™ cas le S.S.I.A.D. régle les honoraires des infirmiers libéraux sur son budget propre,
grace a la dotation globale de fonctionnement, qui inclut ces prestations pour les patients. Pour
2025, le budget alloué aux honoraires des libéraux doit étre augmenté a 195 KE (+95KE par
rapport au budget primitif) pour ce faire. Cette évolution significative est a mettre en lien avec la
hausse du niveau d’activité global du service.

= Selon l'exécution constatée au 1° semestre, une enveloppe supplémentaire de 18,2 KE est
inscrite au présent chapitre afin d’assurer le paiement des traitements et des charges sociales du
personnel au 2™ semestre.
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Chapitre 016 « Dépenses afférentes a la structure » : 107 907 € soit +18 407 €

= e S.S.I.A.D. doit financer le remboursement de 29,1 KE d’indus, a cédure de négociation,
a la Caisse Primaire d’Assurance Maladie : pour rappel, Les patient\=~_&n charge sont libres de
choisir des infirmiéres libérales conventionnées avec le S.S.1.A.D. Dans ce cas, le S.S.L.A.D. régle
les honoraires des infirmiers libéraux sur son budget propre, grace a la dotation globale de
fonctionnement, qui inclut ces prestations pour ses patients. Si par mégarde, certains soins ont été
pris en charge par le régime général via la carte vitale, la C.P.A.M. est en droit de demander le
remboursement de ces indus au S.S.I.A.D.

= Les frais d’assurance subissent linflation constatée sur ce type de prestations, avec un
doublement du colit de 'assurance de la flotte automobile.

= Ajustement sur les dépenses de maintenance des véhicules (+3,5 KE) et de locations immobhilieres
(+1,2 KE - loyer de la Maison des Ainés refacturé au S.S.1.A.D.).

= Ces diverses évolutions a la hausse sont en partie compensées par la diminution de la cotisation
d’assurance statutaire des personnels du S.S.I.A.D., pour 53 KE inscrits au budget primitif, a 33 KE
en DM1, soit -20 KE.

Chapitre 016 « Dépenses d’ordre entre section » : 11 500 € soit -4 608 €
= e budget primitif intégrait la dotation aux amortissements pour l'acquisition d’un logiciel de
gestion des tournées. Or, 'engagement effectué sur 'exercice 2024 a été reporté sur 2025 et
’amortissement ne débutera qu’en 2026. Les dotations aux amortissements des immobilisations
incorporelles sont diminuées en conséquence.

Investissement : 76 921,73 € soit +60 813,73 €
Recettes :

Chapitre 001 « Solde d’exécution de la section d’investissement reporté » : 65 421,73 € soit +65 421,73 €
= Reprise du résultat de la section d’investissement 2024.

Chapitre 28 « Amortissements des immobilisations » : 11 500 € soit -4 608 €
= Amortissements des immobilisations inchangés.

Dépenses :

Chapitre 20 « Immabilisations incorporelles » : 37 000 € soit +29 000 €
= Positionnement de +18 KE pour permettre au S.S.I.A.D. de rembourser 'acquisition du logiciel de
gestion des tournées « Mahido » a la Ville de Rouen.

= Inscription de +11 K€ afin d’acquérir une extension logicielle de Mahido, en vue d’associer le futur
logiciel Domilink, qui servira au S.A.D. mixte pour la gestion des aides a domicile, et Mahido, qui
permet la gestion des tournées de soignants.

Chapitre 21 « Immobilisations corporelles » : 39 921,73 € soit +31 813,73 €

= Achat de mobiliers, de matériels informatiques, et de matériels amortissables divers.

Ladite Décision Modificative n°1 est annexée a la présente délibération.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DU C.C.A.S. DE ROUEN

VU 'Article L. 1612-11 du Code Général des Collectivités Territoriales,
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VU U'Instruction budgétaire et comptable M22,

VU l'Article R.123-20 du Code de I’Action Sociale et des Familles,

VU la Délibération du Conseil d’Administration du C.C.A.S. de Rouen du 15 octobre 2024 relative a 'adoption du
Budget Primitif 2025 du budget du S.S.I.A.D.,

VU la Délibération du Conseil d’Administration du C.C.A.S. de Rouen du 25 avril 2024 relative a I'approbation du
compte de gestion 2023 du budget du S.S.I.A.D.,

VU la Délibération du Conseil d’Administration du C.C.A.S. de Rouen du 25 avril 2024 relative a I'approbation du
compte administratif 2023 du budget du S.S.I.A.D.,

VU la Délibération du Conseil d’Administration du C.C.A.S de Rouen du 17 octobre 2025 relative a ’approbation
de l'affectation définitive du résultat de fonctionnement 2023 du S.S.1.A.D,,

CONSIDERANT les ajustements présentés ci-dessus,

APRES EN AVOIR DELIBERE,
A L'UNANIMITE DE SES MEMBRES, adopte la décision modificative n°1 pour l'exercice 2025, ainsi qu'il suit :

Fonctionnement :
La section de fonctionnement s’équilibre en dépenses et en recettes a 1 654 544 € soit +136 236 €.

Recettes :
Chapitre 017 « Produits de la tarification » : 1 596 312 € soit +136 236 €
Chapitre 018 « Autres produits d’exploitation » : 58 232 € (inchangé)

Dépenses :

Chapitre 002 « Résultat d'exploitation reporté » : 7 258,88 € soit +7 258,88 €
Chapitre 011 « Charges a caractére général » : 33 800 € soit +2 000 €
Chapitre 012 « Charges de personnel » : 1 494 078,12 € soit +113 178,12 €
Chapitre 016 « Dépenses afférentes a la structure » : 107 907 € soit +18 407 €
Chapitre 016 « Dépenses d’ordre entre section » : 11 500 € soit -4 608 €

Investissement :
La section d’investissement s’équilibre en dépenses et en recettes a 76 921,73 € soit +60 813,73 €.

Recettes :
Chapitre 001 « Solde d’exécution de la section d’investissement reporté » : 65 421,73 € soit +65 421,73 €
Chapitre 28 « Amortissements des immobilisations » : 11 500 € soit -4 608 €

Dépenses :
Chapitre 20 « Immobilisations incorporelles » : 37 000 € soit +29 000 €
Chapitre 21 « Immobilisations corporelles » : 39 921,73 € soit +31 813,73 €
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Fait a Rouen, les jours, mois et an susdits.

POUR EXTRAIT CONFORME,
Pour le Président et par délégation

Marie DESBORDES
Vice-Présidente Déléguée du C.C.A.S. de Rouen

Madame la Vice-Présidente Déléguée du C.C.A.S. de Rouen certifie, sous sa responsabilité, le caractére exécutoire de cet acte, et informe qu'il
peut faire 'objet d’un recours aupreés du Tribunal Administratif de Rouen (53, avenue Gustave Flaubert, 76000 Rouen) dans un délai de deux
mois & compter de sa publication et de sa transmission aux services de I'Etat. De méme, en cas de recours ne nécessitant pas la présence

d’un avocat, vous pourrez saisir le tribunal susmentionné par le site « Télérecours Citoyens » & 'adresse suivante : www.telerecours.fr, et ce
en application de ['article R421-1 du Code de la Justice Administrative.





